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ORDFORANDE HAR
ORDET - LINDA ZILLEN

| fem ar har vi varit verksamma som forening, och
nu slapper vi var andra héllbarhetsrapport.

Aven detta 3r inleddes med fortsatta restriktioner
i och med den pagéende pandemin. Tack och lov
kunde spelscheman genomforas enligt plan, sé att
vara spelare fick mojlighet till aterhamtning pa
ett battre satt an sasongen 2020. For vart elitlag
var 2021 tyvarr ett skadedrabbat ar, vilket var en
bidragande orsak till att vi inte nadde vart sportsliga

mal att ga upp i OBOS Damallsvenskan.

Uppsala Fotboll fortsatter sin tillvaxtresa och i
januari utckade vi var administration till knappt
tva heltidstjanster. Detta ar en priorierad del av
var utveckling som forening, for att vi ska kunna
fortsatta utveckla véart arbete inom marknad,
evenemang och hallbarhet. | augusti anstalldes
aven en huvudansvarig tranare for var elitforbe-
redande verksamhet. Det blev en rivstart med
det nya teamet som bland annat genomforde
provtraningar. Detta resulterade i 13 nya spelare
in i verksamheten till 2022.

Vi, liksom ménga andra, kande av pandemins
paverkan pa samhallet under hela aret. Lyckligtvis
kunde vi genomfora HSB-camp under tva fina
sommarveckor med ca 100 tjejer som deltog med
fullt fokus och massor av gladje.

Genom vart hallbarhetsarbete hoppas vi skapa
basta mojliga forutsattningar for flickor och
kvinnor att satsa pa sin fotboll. Genom fotbollen
starker vi ocksa flickor och kvinnor pa flera nivaer
i samhallet, vilket vi ser som vart viktigaste bidrag
till ett héllbart samhalle.

Linda Zillén
Ordférande Uppsala Fotboll
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VAR VERKSAMHET

Uppsala Fotboll ar en forening som vill gora skillnad bade
pa och utanfor planen. Sedan starten 2016/2017 har vi
arbetat for att skapa battre forutsattningar for flickor och
kvinnor inom fotbollen, pa alla nivaer.

Det ar viktig for oss att skapa en verksamhet dar alla
delar bygger varandra pa ett hallbart satt, sa att det
utvecklar bade oss som forening och vart omgivande
samhalle. Var verksamhet innefattar tre overgripande
bestandsdelar; bredd- och ungdomsfotboll, elitforbere-
dande verksamhet samt elitverksamhet. Varje del inne-
fattar ett antal aktiviteter och verksamhetsomraden
som bidrar till att uppna var vision: Att skapa de basta
forutsattningarna for tjejer och kvinnor att utvecklas
inom fotbollen.

Bredd och elit bygger varandra. Breddfotbollen ar
ett fundament for att vi i Uppsala Fotboll ska kunna
bedriva en langsiktigt fungerande elitverksamhet. |
samband med att Uppsala Fotboll bildades 2016-2017
genomfordes en analys av dam- och flickfotbollen i
Uppland dar vi konstaterade att det finns ett relativt
starkt fundament for bredd- och ungdomsfotboll, men
att det saknades spets och elit. Darfor valde Uppsala
Fotboll att ta position som elitforening och istallet for

Att skapa de basta forutsatt-
ningarna for tjejer och kvinnor
att utvecklas inom fotbollen.

att starta upp en egen barn- och ungdomsverksamhet
har vii Uppsala Fotboll valt att bygga samverkan med
ovriga foreningar i Uppland.

Inom ramen for bredd- och ungdomsverksamhet
fokuserar vi pa verksamheterna FSR Coach (for flickor/
kvinnor som vill utbilda sig till fotbollsledare), Oppen
Traning (traningsverksamhet for flickor fran andra
foreningar i dlder 8-14 ar), Fadderverksamhet samt
Ronjabollen. Dessa verksamheter bidrar till att skapa
battre forutsattningar for flickors utveckling inom
fotbollen samtidigt som det ger oss en bra grund for var
verksamhet.
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Jamstalldhet och mangfald

Var verksamhet har en sarskild inriktning mot flick- och
damfotboll. Det innebar ocksa att jamstalldhet och
mangfald ar viktiga fragor for var forening. Viverkar i
en ojamstalld fotbollsvarld och ett ojamstallt samhalle.
Inom fotbollen tas det bland annat i uttryck genom att
flick- och damfotbollen far mindre resurser an pojk- och
herrfotbollen. Likasa far damfotbollen mindre utrymme
i media.

Vivill ge saval barn och ungdomar som seniorer bas-
ta tankbara fotbollsutbildning genom kompetenta och
engagerade ledare. For att lyckas med detta behover
vi arbeta for att forutsattningarna inom damfotbollen i
stort ska bli battre.

Vivill att alla ska kanna sig valkomna och trygga
oavsett kon, konsidentitet/uttryck och/eller sexu-
ell laggning. Alla ska kunna idrotta och triana pa sina
egna villkor utan att diskrimineras och vara besokare
ska kanna att de kommer till en inkluderande arena.
| samband med att Studenternas HBTQ-certifie-
rades fick lagen som vistas pa arenan genomfora en
HBTQ-diplomering. Vara spelare och ledare inom bade
elit och elitforberedande verksamhet samt medlemmar
i styrelsen genomforde da en utbildning i normkritiskt
tankande och bemotande (2020). Vi tog aven fram en
aktivitetsplan for hur vi kommer att arbeta vidare med
samt implementera rutiner for att vara annu mer 6ppna
och inkluderande. Till exempel ska vi ha tydliga rutiner
for introduktion av nya spelare, ledare och medarbe-
tare. Vi ser HBTQ- diplomeringen som en sjalvklar del
i var verksamhet da det ingar i vara varderingar som
ar att vara Inkluderande, Moderna och Passionerade.
Under kommande ar har vi som ambition att se over
aktivitetsplaner samt genomfora arliga utbildningar for
véra spelare, ledare och medarbetare.

Vara spelare

Vara spelare ar den centrala delen i var verksamhet och
utifran ett hallbarhetsperspektiv ar de darfor ocksa valdigt
viktiga. Vi finns till for att utveckla fotbollsspelare och har
darfor ett ansvar att sakerstalla en god utvecklingsmiljo
for alla samt framja fysisk och psykisk halsa for manniskor
i var verksamhet.

Under 2021 drabbades vi av 3 korsbandsskador, en

fotskada och en nyckelbensskada i vart elitlag samt tva

korsbandsskador i var elitforberenade verksamhet. Vart
arbete for att minska andelen arbetsrelaterade skador
handlar om att kontinuerligt utvardera spelarnas belast-
ning for att kunna bedoma traningsmangd och intensitet
pa individuell basis. All fystraning ar forebyggande, ar en
del av varje traning, och vi anvander digital sjalvskattning
for att kontrollera belastningar. Nar det galler arbetet
med psykisk halsa bland vara spelare behover vii Uppsala
Fotboll utveckla vart forebyggande arbete. For att vara
spelare ska ma bra och lyckas med sina ambitioner som
fotbollsspelare behover vi arbeta med dem som manniskor
och skapa forutsattningar for en hallbar karriar inom
fotbollen. Frén och med véren 2021 har vi haft en mental
coach tillganglig for vara ledare och spelare, vilket ar ett
viktigt forsta steg for att skapa en traningsmiljo dar vi kan
fanga upp fragor som ror spelarnas psykiska halsa.

Vi finns till for att utveckla
fotbollsspelare och har darfor
ett ansvar att sakerstalla en god
utvecklingsmiljo for alla samt

Fréimja fysisk och psykisk halsa

for manniskor i var verksamhet.

Barnkonventionen

Barnkonventionen ar beslutad av FN och bestar av
54 artiklar som skyddar barns rattigheter. Alla under
18 ar raknas som barn. Sverige har forbundit sig att
folja konventionen och fran och med 1januari 2020
ar konventionen ocksa lag i Sverige.

Barnkonventionen ar en viktig del for idrottsrorelsen
att forhalla sig till. Viinom Uppsala Fotboll ska arbeta
for att sakerstalla att barn i var verksamhet lopande
ges mojlighet att gora sin rost hord och vara delaktiga
i utformandet av verksamheten. Under 2021 hade vi som
ambition att se 6ver vara styrdokument och sakerstilla
att dessa gar i linje med RFs stadgar, idéprogram-
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met ldrotten Vill samt RFs anvisningar for barn och
ungdomsidrott. Detta har inte genomforts. Eftersom
att Uppsala Fotboll inte bedriver egen barn- och ungdom-
sverksamhet utan istallet samverkar med Gvriga foren-
ingar i lanet kring denna malgrupp ar det viktigt att vi
agerar bra forebilder for 6vriga foreningar och att vi for
en aktiv dialog med 6vriga foreningar kring alla barns
lika mojligheter och rattigheter inom foreningslivet.

Vara ledare och medarbetare

Fran det att foreningen bildades i november 2016 fram
till hosten 2018 hade vi inga anstallda forutom tranare
for elitlaget, F19 och NIU/LIU. Darefter har vi successivt
okat vara personella resurser inom evenemang, CSR,
kommunikation och 6vrig administration. Vi arbetar for
att alla vara tranare gar nasta steg i tranarutbildningen.
Detta bekostas av foreningen samt genom bidrag fran
EFD och SvFF. Alla vara ledare inom Ronjabollen ar
FSR Coach-utbildade vilket betyder att de har SvFF:s
C-kurs samt vardegrundsutbildningar inom jamstalldhet
och jamlikhet. | Uppsala Fotboll finns idag totalt 27
medarbetare som uppbar lon (kansli, tranare, ledare
elitverksamhet samt ledare i Ronjabollen och HSB
camp). For tillsvidareanstallda avsatts 4,5 % av lonen
for inbetalning till pensionsforsakring. Vidare ingar TGL
samt Arbetsskadeforsakring genom Fora.

Kvinnor Man
Styrelse 3 2
Kansli 3 -
Ledarstab elitlag - 6
Ledarstab u-trupp 1 3
Spelare elitlag 22 -
Spelare u-trupp 26 -
Ledare Ronjabollen 12 -
Ledare Oppen tréning 3 -
Totalt 71 11

Vara spelare och ledare inom
bade elit och elitforberedande
verksamhet samt medlemmar
i styrelsen har genomfort en
utbildning i normkritiskt

tankande och bemotande.

Vara besokare

Efter nastan tva ar med pandemi fick vi under 2021
antligen valkomna publiken till Nya Studenternas. | var
jakt pa en plats i OBOS Damallsvenskan hade vi under
hostsasongen ett flertal harliga matcher med fin inramning.
| samband med arets sista match mot Jitex hade vi 1
243 askadare pa plats vilket ar ett nytt publikrekord for
foreningen.

Nar det galler sakerhet och trygghet for var publik
pa vara arenor arbetar vi med Svenska Fotboll-
forbundets regelverk kring arenasakerhet. Vi har ocksa
en evenemangsansvarig som bidrar till att skapa bra
upplevelser for vara besckare samt sakerstaller att
evenemanget skots enligt EFD:s riktlinjer.
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Studenternas ar Sveriges forsta

HBTQ-anpassade arena. Lokal-

erna anpassas bland annat med

duschbas, mojlighet till avskild
omkladnad och konsneutrala
toaletter.

Var arena

Hela Uppsala Fotbolls verksamhet bedrivs pa Nya Stu-
denternas (Studenternas). Forutom att alla vara matcher
spelas pa Studenternas har ocksa alla vara lag har sin
dagliga verksamhet dar. Fran och med 2022 kommer vi
aven att ha vart kontor pa arenan. Studenternas ligger
centralt invid Fyrisan och Stadstradgarden och utifran
sitt lage ar det en fin motesplats i centrala Uppsala.
Studenternas ar den hittills storsta arenan som byggts
med modernt trabyggande.

Studenternas har byggts utifran tydliga hallbarhets-
perspektiv. Bland annat har det inforts ett energiutbyte
med kylanlaggning for bandyisarna samt inkluderande
varmelager i underbyggnad till konstgras. Nar det galler
losningar for granulat i konstgrasplaner och dagvatten
finns en stravan om att behalla och aterfora granulatet
till planen, vilket bland annat sker genom att separata
dagvattensystem installeras for konstgrasplan och
snoupplag.

Inom ramen for Uppsala kommuns klimatprotokoll har
Uppsala arenor och fastigheter (tidigare Sportfastigheter)

atagit sig en utmaning om att 2030 tacka cirka 5% av
elbehovet med solel, bland annat genom en framtida
solcellsanlaggning pa Studenternas tak. Alla nya idrotts-
hallar som Uppsala arenor och fastigheter ar med och
bygger foljer standarden Miljcbyggnad. Nya Studenternas
ar certifierade med Miljobyggnad Silver, en certifieringen
som omfattar hela anlaggningen inklusive kontor- och
konferenslokaler, lokaler for idrott och restaurangen Bras-
serie21. For att bli certifierad enligt Miljobyggnad stalls
hoga krav pa energieffektiva byggnader, giftfria material,
fukt och ventilation och manga fler aspekter.

Nar det galler energianvandningsdata finns detta
inte i ett format som i dagslaget gar att redovisa. Detta
kommer daremot att redovisas 2022 i Uppsala arenor
och fastigheters arsredovisning.

Dé& Studenternas har HBTQ-certifierats redan fran
start har lokalerna anpassats bland annat med duschbas,
moajlighet till avskild omkladnad och konsneutrala toalet-
ter. Personal och foreningar har utbildats, vilket kommu-
nen hoppas ska leda till 6kad forstaelse och inkludering.

Information fran Sportfastigheter.
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HALLBARHET OCH
UPPSALA FOTBOLL

Hallbarhet for Uppsala Fotboll

Uppsala Fotbolls mission ar att skapa de basta forut-
sattningarna for tjejer och kvinnor att utvecklas inom
fotbollen. Fotboll ar Sveriges storsta idrott och tillsam-
mans gor hela fotbollsrorelsen stora insatser for bland
annat battre folkhalsa och inkludering. Samtidigt finns
det mycket kvar att gora inom olika omraden sasom
jamstalldhet, jamlikhet och miljo.

ViiUppsala Fotboll vill med vért héllbarhetsarbete
paverka vara spelare, vara partners och vart omgivande
samhalle for att bidra till en hallbar utveckling. Nar vi
talar om hallbarhet utgar vi fran ekonomiska, sociala
och miljomassiga aspekter. Det ar dock inom omradet
social hallbarhet som vi har storst paverkan och det ar
ocksa dar vi kan gora storst skillnad, detta eftersom var
verksamhet primart riktar sig till manniskor.

Syftet med var hallbarhetsrapport ar att oka transpar-
ensen och folja utvecklingen i var verksamhet samtidigt
som vi synliggor hur vi bidrar till utvecklingen for flickor
och kvinnor inom fotbollen i vart upptagningsomrade.

Var mission: | Uppsala kan
tjejer och damer fa ut maximalt
av sin fotboll. Med gladje och

professionalism satter vi Uppsala

och Sverige pa kartan.

Om klubben och styrningen av vart hallbarhetsarbete

Uppsala Fotboll ar en relativt nystartad forening. Vi bild-
ades 2016 och 2017 tog vi 6ver damverksamhet fran IK
Sirius fotboll. Uppsala Fotboll ar en forening som bedriver
fotbollsverksamhet pa hogsta niva med sarskild inriktning
pa flick- och damfotboll. Foreningens verksamhet syftar
till att ge saval ungdom som seniorer basta tankbara fot-

bollsutbildning genom kompetenta och engagerade led-
are. Foreningen har som uttalat mal att genom ingéende
samarbeten med ovriga klubbar i Uppland fora flick- och
damfotbollen framat i lanet.

Uppsala Fotboll har ett representationslag som under
2021 spelade i Elitettan (2020 spelade vii OBOS Da-
mallsvenskan). Utover detta har foreningen ett F19-lag
som spelar i Svenska Spel F19 Norra samt ett F17-lag
som spelar i SM-F17 Nationell serie.

Vara karnvarden: passionerade,
moderna (i framkant) och

inkluderande (olika ar bra).

| Uppsala Fotboll ar det styrelsen som ar ytterst
ansvariga for hallbarhetsarbetet. Styrelsen valjs av
foreningens medlemmar vid drsmote. Vart arbete under
kommande &r handlar om att i annu storre utstrack-
ning implementera hallbarhetsperspektivet i hela var
verksamhet. Var styrningsmodell och vart strategiska
arbete i dessa fragor behover utvecklas parallellt med
foreningens ovriga verksamhet. Det ar viktigt med en
tydligt definierad ansvarsstruktur inom ramen for var
héllbarhetsstrategi. Under 2021 hade vi som mal att
utveckla relevanta policys och styrdokument, exempel-
vis diskrimineringspolicy och medarbetarpolicy. Arbetet
med att utveckla detta har paborjats och fortsatter
under 2022.

Uppsala Fotboll uppmuntrar till att rapportera even-
tuella missforhallanden och ageranden som gar emot vara
varderingar och riktlinjer till styrelsen. Missforhallanden
kan galla, men ar inte begransade till, mobbing, krank-
ningar, diskriminering eller trakasserier.

1
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Hallbarhetsrisker och hur vi arbetar med dem

Det finns en del utmaningar i att bedriva ett integrerat
och omfattande hallbarhetsarbete med en relativt liten
organisation och med begransade resurser, framfor allt
nar det galler personal. Darfor ser vi ett behov av att
starka var organisation for att vi langsiktigt ska kunna
fortsatta bedriva en hallbar verksamhet. De hallbar-
hetsrisker vi har identifierat hittills ar inom omraden
sasom psykisk ohalsa, skador hos vara spelare samt
ojamlika forutsattningar inom fotbollen (framst mellan
herr- och damfotboll). Det finns ocksa ekonomiska
utmaningar i att vara pa elitniva. Detta ser vi som en av
vara stora hallbarhetsrisker framover, i stravan efter att
vara med i yttersta eliten inom fotbollen i Sverige.

Var process - Hallbarhetsstrategi

Under 2020/2021 genomforde vi ett analysarbete dar vi
definierade de héllbarhetsomraden som ar prioriterade
for oss under kommande ar. | detta har vi bland annat
utgatt fran de hallbarhetsaspekter som damelitfotbollens
intresseorganisation Elitfotboll Dam (EFD) har identi-
fierat. Utifran detta har vi genomfort en intressentanalys
dar véra intressenter har fatt vara med och prioritera vara
héllbarhetsomraden. Totalt svarade 86 personer pa var
enkat vilket var mer an halften av tillfragade intressenter
och 6ver 90 % av de svarande intressenterna tycker att
det ar mycket viktigt eller viktigt att Uppsala Fotboll
arbetar med hallbarhetsfragor. De intressenter som
deltog i analysen var; styrelse, medarbetare, spelare i
vara lag, partners, Uppsala kommun, skolor samt ovriga
foreningar som vi samverkar med.

De hallbarhetsomraden som landade hégst i Uppsala
Fotbolls intressentanalys ar:

+  Bidra till en mer professionell, jamstalld och
jamlik fotboll.

+  Fortsatta utveckla egna samhallsstodjande
aktiviteter for integration och inkludering
(exempelvis Ronjabollen).

«  Framja fysisk och psykisk halsa.

+ Mgjliggora utveckling for tranare, spelare och

foreningar i Uppland.

Utover detta ska Uppsala Fotboll ocksa verka for
att bidra inom dessa omraden:

«  Aktivt motverka alla typer av korruption
(exempelvis matchfixning).

+  Sakerstalla sakra och trygga arenor samt en
inkluderande foreningsverksamhet.

+  Stotta samhallsengagemang utanfor Uppsala
Fotbolls verksamhet.

+  Minimera miljofarliga utslapp samt minska
energi- och vattenanvandning.

Agenda 2030

Agenda 2030 och de 17 Globala mélen ar en viktig
grund i vart hallbarhetsarbete. Agendan finns till for att
bidra till hallbar utveckling samt uppna fyra 6vergripande
saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor, att framja fred och
rattvisa samt att |6sa klimatkrisen. Viinom Uppsala
Fotboll har valt ut fem av de Globala malen dar vi ser att
vi har storst paverkan, dessa ar 3, 5, 8,10 och 17:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 17 GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET PARTNERSKAP

/e g‘ /V' =) @
ol | ‘s
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VARA HALLBARHETSOMRADEN

BIDRA TILL EN MER PROFESSIONELL,
JAMSTALLD OCH JAMLIK FOTBOLL

Vi ska bidra till en mer professionell, jamstalld och
jamlik fotboll. Fran Uppland, vidare ut i resten av Sve-
rige. Detta omrade ar pa manga satt en grundlaggande
del av var verksamhet. Bade vart syfte och var mission,
detta da vi i var dagliga verksamhet arbetar for att ska-
pa battre forutsattningar for flickor och kvinnor inom
fotbollen, pa alla nivaer. Vi verkar for att sponsorer ska
sponsra damfotboll lika mycket som herrfotboll och vi

verkar for okad representation av kvinnor pa ledande
positioner, bade inom fotbollen och vidare ut i resten av
samhallet.

Vi ska arbeta for att se over vara styrdokument under
2022, dar vi ytterligare kan sakerstalla att jamstalldhets-
och jamlikhetsperspektivet finns med i var uppfoljning av
verksamheten.

Inom Uppsala Fotboll bedrivs flera olika verksamheter
som bidrar till detta hallbarhetsomrade.

13
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FSR COACH

Under 2019 startade Uppsala Fotboll FSR Coach
dar vi kostnadsfritt utbildar kvinnliga tranare i SvFF:s
C-kurs och B-Ungdom. FSR star for Football Social
Responsibility. | utbildningen ingar tva vardegrunds-
utbildningar med inriktning pa jamstalldhet, inklu-
dering och integration. Malet med FSR Coach ar
att oka andelen utbildade kvinnliga tranare/ledare
inom ungdomsfotbollen samt att starka tjejers och
kvinnors sjalvfortroende i ledarrollen ~ bade inom

och utanfor fotbollen.

Resultatet av denna satsning har hittills varit mycket
bra da vi under tva ar har utbildat totalt 102 kvinnor i
ledarrollen. Under 2021 utbildade vi inga ledare inom
ramen for FSR-coach, en direkt foljd av coronapan-
demin. Ett positivt resultat av vara insatser inom FSR
Coach tidigare ar ar att flera lag har kunnat startas upp

ute i foreningarna, med vara FSR-coacher som ledare.

Var primara malgrupp ar flickor/kvinnor fran 14 &r. Da
flickor och kvinnor med utlandsk bakgrund ar kraftigt
underrepresenterade i ledarrollen inom fotbollen
arbetar vi for att hitta synergier med véra ovriga verk-
samheter, inte minst Ronjabollen, dar vi har majlighet
att fanga upp tjejer med utlandsk bakgrund. For att vi
ska lyckas 6ka andelen flickor med utlandsk bakgrund
som spelar fotboll, behovs aven fler kvinnliga ledare

och tranare med utlandsk bakgrund.

NYCKELTAL
Utbildade ledare 2021: 0
Utbildade ledare sedan starten: 102
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Linn Andersson, 32 ar. Anstalld i Uppsala Fotboll
sedan 2020.

Du kom in i foreningen 2020 och har sedan dess varit
en viktig kugge i foreningens verksamhet, dar du
forutom att ansvara for evenemangen ocksa tagit ett
stort ansvar for organisationen i stort. Hur har dina ar
i foreningen varit hittills?

Mitt engagemang i foreningen borjade med en deltids-
anstallning som evenemangskoordinator i samband med
att foreningens elitlag avancerade till damallsvenskan
2020. Med hoga visioner i en ny liga och pa en ny fin
arena som Studenternas brot coronapandemin ut och vi
fick satta det mesta pa paus innan arbetet kunde dter-
upptas igen under sommaren 2020, men da till tomma
laktare. Trots en tuff sasongen for elitlaget som stud-
sade ner till Elitettan fortsatte organisationsbyggandet
och fr.o.m. januari 2021 arbetar jag heltid i féreningen.

2021 blev ett ar fyllt med fina sportsliga resultat som
slutade med tva avgorande hemmamatcher dar bada lock-
ade over 1000 personer pa laktaren.

Att arbeta i foreningen ar varierande, utmanade och
utvecklade. | mitt arbete ingar, utover att vara evene-
mangskoordinator, att ha en lopande dialog med vara
samverkanspartner och att vara med och driva arbetet
kring utformningen av foreningens CSR-verksamheter.

- | stora drag, kan du beritta hur en vanlig vecka nar
det ir hemmamatch kan se ut for dig?

Infor vara hemmamatcher sker det manga olika
avstamningar och kontakt med personer som ar med
och bidrar till ett s& bra arrangemang som mojligt. Jag
jobbar nara Malin, var kommunikator, for att fullfolja
var plan med att nd ut med information om matchen

i foreningens alla kanaler samt i lokaltidningen UNT.
Biljettforsaljningen drar i gang digitalt och jag har ater-
kommande avstamningar med Uppsala kommun for att
arenan ska vara redo infor matchen.

Under matchdagen gor den ideella personalen ett
ovarderligt jobb, ett superharligt gang pa runt 15 perso-
ner dar vissa varit med sedan foreningen startades och
nagra har tillkommit under resans gang. Tack vare dessa
personer kan vi jobba efter var hogsta prioritet som ar att
alla som bescker oss ska fa en sa positiv upplevelse som
mojligt, framfor allt publiken men aven alla spelare, ledare,
domare och mediabevakning.

- Uppsala Fotboll har gjort en del for att utveckla or-
ganisationen de senaste aren. Utifran ditt perspektiv,
varfor ar det viktigt att gora investeringar i organisa-
tionen kring sjalva fotbollsverksamheten?

Att foreningen vill vaxa och satsa pa organisationen ar
positivt och kommer leda till tydligare arbetsbeskriv-
ningar och fler trygga anstallningsformer, detta kommer
i sin tur leda till att vi kan bli mer effektiva och jobba mer
langsiktigt i vart dagliga arbete. Genom en tat dialog
med styrelsen och samverkanspartners jobbar vi aktivt
med vad nasta steg kring organisationsbyggandet ar.
Tillsammans identifierar vi vilken typ av kompetens som
behover tillforas for att uppfylla de krav och forvant-
ningar som finns for att na foreningens uppsatta mal.
Under 2022 tar vi dessutom steget och flyttar in hela
organisationen Studenternas, en central plats dar all var
verksamhet utgar fran ett och samma stalle.
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ELITLAGET

ELITFORBEREDANDE
VERKSAMHET

Vart elitlag bestar av 19 utespelare och 3 malvakter.
Spelarnas snittalder ar knappt 22 ar. | den dagliga
ledarstaben ingar fem personer; huvudtranare,
assisterande tranare, malvaktstranare, fystranare
och lagledare. Dessutom finns en mental coach, en
naprapat, en lakare och en fysioterapeut tillgang-
liga. Elitlaget har fem gemensamma traningspass
per vecka under perioden januari-november med
ca tva veckors uppehall i juli dar spelarna tranar
individuellt. Malet med elitlagets verksamhet ar
att laget och spelarna kontinuerligt ska utvecklas.
Samtliga traningar och matcher filmas och analy-
seras. Filmklipp laggs in i ett digitalt verktyg dar
tranare och spelare kan titta pa olika sekvenser
och aktioner for att forbattra lagets och spelarnas
prestationer. Spelarna utfor ocksa kontinuerligt en
sjalvskattning av traningsintensiteten for att vi ska
kunna forebygga skador som kan uppsta pa grund av
for hard belastning.
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NYCKELTAL

Uppsala Fotboll ar ansvariga for NIU och LIU vid NYCKELTAL
Celsiusskolan i Uppsala. Elitfotbollsgymnasiet, NIU,

ar en utvecklingsmiljo dar elitsatsande fotbollsung- Antal spelare: ca 26
domar ges mojlighet att ta tillvara pa sin idrottstalang

och som erbjuder bra forutsattningar att kombinera Antal ledare: 4

studier och fotboll. Traning leds av Uppsala Fotbolls

instruktorer och sker minst tre dagar per vecka pa o
Antal traningar:

ca 150 med laget

morgonen innan ovrig skolverksamhet. Verksam-

heten bygger pa att utveckla varje individs fardigheter
Antal matcher F19:

genom individuella utvecklingsplaner inom fotboll och 16 seriematcher

fystraning. Lokal idrottsutbildning, LIU, syftar till

att stimulera det idrottsliga intresset och till att for-

Antal matcher F17:

15 seriematcher

djupa elevernas kunskaper och fardigheter i fotboll.

Traningen leds av Uppsala Fotbolls instruktorer och
sker tva dagar per vecka pa morgonen.

Var elitforberedande verksamhet bestér av ca 26
spelare och har tva matchmiljoer, F17 och F19.
Gruppen tranar tre ganger/vecka pa kvallstid. De
allra flesta spelarna gar aven pa NIU fotboll vilket
innebar totalt sex traningar/vecka, samt en tydlig
koppling mellan traningen i skolan och traningen
med laget, vilket skapar en optimal utvecklingsmiljo.

Antal spelare:

22 (19+3)

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

Antal matcher:

38 varav av 26 i Elitettan

Antal traningar:

ca 250
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FORTSATTA UTVECKLA EGNA SAMHALLS-
STODJANDE AKTIVITETER FOR INTEGRATION
OCH INKLUDERING.

Utifran var plattform som elitforening i Uppsala har vi
stora mojligheter att bidra till positiv samhallsutveck-
ling, bade pa och utanfor planen. Vért primara mal ar
att fa fler tjejer att delta i saval fysiska som sociala
aktiviteter. Fokus ligger pa att cka integration och
inkludering i samhallet, dar vi genom var verksamhet
Ronjabollen kan na ut till malgrupper som traditionellt
har svart att na foreningslivet, exempelvis tjejer med

utlandsk bakgrund.

Vart primara mal ar att fa fler
tjejer att delta i saval fysiska som

sociala aktiviteter.

HALLBARHETSRAPPORT 2021 UPPSALA FOTBOLL

LAR KANNA VAR ORGANISATION

Malin Stjernling, 25 ar. Engagerad i Uppsala Fotboll
sedan 2017.

Du har arbetat som kommunikatéor i Uppsala Fotboll
sedan 2017, nar féreningen var nybildad. Hur ser du pa
den utveckling som har varit i klubben sedan dess?

Det har hant mycket pa kort tid i Uppsala Fotboll! Fran
att ha varit pa Lotens IP och Osteréngens IP under vara
forsta ar till att nu som damforening ha var hemvist pa
en av Sveriges mest moderna arenor. Det ar en haftig
resa att ha fatt vara en del av och det ligger mycket
arbete bakom dit vi har tagit oss idag. Mitt uppdrag bor-
jade i januari 2017 som skribent pa hemsidan for elit och
F19. Under aren har rollen utvecklats och idag ansvarar
jag for all var kommunikation pa sociala medier och var
hemsida och ar klubbens officiella kommunikator.

| takt med att damfotbollen vaxer sa behover aven vi
foreningar fortsatta vaxa, och vi moter standigt nya utma-
ningar varje dag som vi behover ta oss an och losa. Vi har
absolut utvecklats pa alla plan sedan foreningen bildades,
men vi ar definitivt inte nojda och ser fortsatt manga bitar
vi kan forbattra.

Det ar fortfarande ganska lag kinnedom kring Uppsala
Fotboll som varumairke lokalt. Vad férscker du/ni géra
kring kommunikationen for att lyfta varumarket?

Det ar sjalvklart ett tydligt mal att oka kannedomen
kring Uppsala Fotboll i Uppland. Man ska komma ihag
att vi fortfarande ar en valdigt ny forening med en liten
organisation som drivs av mestadels ideella krafter. Om
man jamfor med andra elitforeningar i Uppland sé ar de
valetablerade klubbar med stor lokal kannedom. Vi for-
soker att gora sd gott vi kan med de resurser vi har, och
framfor allt jobbar vi med att vara valdigt aktiva i vara
sociala medier och pé var hemsida. Vi finns dessutom
pa flera olika sociala kanaler for att fanga upp sa manga
malgrupper vi kan.

Jag och Linn, var evenemangsansvarig, pratar ofta om
hur vi kan fa fler personer att komma pa vara matcher och
hur vi kan bygga upp vart varumarke. Vi behover skapa ett
storre intresse kring Uppsala Fotboll for att foreningen
ska fortsatta vaxa och for att fler ska vilja stotta oss. Vi har
absolut en utmaning att forsoka etablera Uppsala Fotboll
lokalt och nd ut med vara verksamheter och vad vi star
for. For att lyckas med det och kunna gora en satsning pa
marknadsforingen av foreningen kravs det en ckning av
resurser, vilken i sin tur innebar en satsning pa organisa-
tionen.

Vad skulle du vilja gora mer av kring foreningen
framover?

Jag skulle garna fortsatta utveckla arbetet med kommu-
nikation och marknadsforing av Uppsala Fotboll pa alla
plan. Det finns stora mojligheter att producera roligt
och intressant content i en fotbollsforening, framfor allt
genom att arbeta mer med rorligt material for alla vara
verksamheter. Tank att kunna ta vara supportrar narmare
vara spelare och lata dem vara en fluga pa vaggen inne i
omkladningsrummet? Eller att fa fé'ilja med pa manda-
garna i Dioshallen med ganget pa Oppen Traning? Det
skulle vara fantastiskt kul, men ocksa ett viktigt steg i
att bygga forebilder for unga fotbollsspelande tjejer i
Uppland.
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RONJABOLLEN

Under 2019 tog Uppsala Fotboll over den opera-
tiva driften av Ronjabollen, ett integrationsprojekt
dar unga flickor som lever i en hederskontext eller
kommer fran socioekonomisk utsatta omraden far
spela fotboll och prata om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Méalet med Ronjabollen ar bland annat
att oka handlingsutrymmet for malgruppen samt att

oppna dorrar till delaktighet och integration.

For oss i Uppsala Fotboll ar integrationsfragorna
viktiga att engagera oss i. Vi vill bidra till ett mer inklu-
derande Uppsala och vi ser att vi som fotbollsforening
har stora mojligheter att bidra till det arbetet. Genom
Ronjabollen kan vi i ett tidigt skede bidra till att
etablera ett idrotts- och foreningsintresse for tjejer
som annars inte har en naturlig ingang till idrotten och
foreningslivet. Pa sa satt skapar vi battre forutsatt-
ningar for flickor och kvinnor i hela samhallet.

Vi bedriver idag Ronjabollen i fyra skolor i Uppsala.

| Granby handlar det om Granbyskolan och Lilje-
forsskolan och i omradet Gottsunda/Valsatra har vi
verksamhet i Treklagens skola samt Lilla Valsatra-
skolan. Under 2021 hade vi 48 aktiviteter samt 55
deltagartillfallen. Da verksamheten ar oppen for alla
och inte kraver foranmalan ar denna siffra endast en
uppskattning. Inom denna verksamhet finns 12 ledare

och tva verksamhetsansvariga, samtliga ar tjejer.

Under sommaren 2021 deltog Ronjabollen aven pa
Lira Blagult i Granby. En kostnadsfri fotbollskola
enbart for tjejer under sommarlovet i samverkan med
Upplands Fotbollforbund och RF/SISU Uppland.
Uppsala Fotboll bistod med ledare samt deltagare fran
Ronjabollens ordinarie verksamhet.

| en enkatundersckning som vi skickade ut till vara

deltagare i Ronjabollen hosten 2020 Framgick det att

endast 1 av 15 deltagare i Ronjabollen tranar fotboll

i ett flicklag utover Ronjabollen. Pé fragan om de ar
intresserade av att spela i ett flicklag svarade 73% (11
av 15) att de skulle vilja det. Det visar pa att vi inom
idrotten behover gora mer for att denna malgrupp
ska kunna hitta en naturlig vag in i foreningslivet.
Ronjabollen ar vart bidrag till att skapa enklare vagar

in for dessa tjejer. En ny enkatundersokning planeras

under hosten 2022.
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FRAMJA FYSISK OCH PSYKISK HALSA

Uppsala Fotboll ska arbeta aktivt for att alla vara spelare,
ledare och Gvriga medarbetare ska ha majlighet till en god
fysisk och psykisk halsa. God halsa och arbetsmiljc ar en
grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet
att na sin fulla potential. Arbetet for att framja god fysisk
och psykisk halsa ar darfor en av de viktiga héllbarhets-
omraden vi behover fokusera mer pa framover.

| arbetet med spelarnas fysiska halsa har vi tillsam-
mans med var laglakare en tydlig handlingsplan for
att proaktivt forebygga skador samt agera tidigt nar
skador uppstar. Fragor kring psykisk halsa hos vara
spelare har ocksa blivit en allt mer prioriterad fraga
inom klubben, dar vi fortfarande har ett arbete att
gora. Under 2021 inforde vi regelbundna avstamning-
ar for uppfoljning av vara spelare och varen 2021 tog
vi aven in en mental coach med fokus pa spelarna i
elitlaget. Under 2022 kommer vi att utveckla en tydlig
process for hur vi ska arbeta med psykisk halsa kring
vara elitlag. Detta arbete innefattar kunskapshojan-
de insatser genom hela verksamheten samt Gvriga
proaktiva atgarder, t.ex framtagande av protokoll och

“screening” av spelare och ledare, for att forhindra att
nagon faller in i psykisk ohalsa. Under 2022 planeras
en utbildning for vart elitlag samt ett fortsatt arbete
med att se Gver mojligheten att screena vara spelare
inom detta omréade.

MOJLIGGORA UTVECKLING FOR TRANARE,
SPELARE OCH FORENINGAR | UPPLAND.

Utifran var roll att vilja bidra till en stark fotbollsut-
veckling i lanet ar det en naturlig del av var verksam-
het att fokusera pa utveckling av tranare, spelare och
foreningar. Att ha hog kvalitet i hela var verksamhet,
dar vi utbildar och utvecklar talanger, och samtidigt
bidrar till att fostra spelare ute i foreningarna i lanet
innebar att vi bidrar till en hallbar sportslig utveckling i
vart naromrade.
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FADDER-
VERKSAMHET

Vibedriver en fadderverksamhet dar spelare fran
Uppsala Fotbolls elitlag ar ute och besoker distriktets
flicklag. Vara spelare berattar om sin resa till elitfot-
bollen och forsoker inspirera de unga tjejerna till att
fortsatta spela fotboll och kanske aven senare satsa
vidare inom fotbollen. De tranar tillsammans och har
kul. Med detta initiativ skapar vi forebilder for unga
tjejer samtidigt som vi kan inspirera fler till att borja
spela fotboll samt halla pa langre. Under 2021 deltog
14 flicklag fran 10 foreningar med i Fadderverksam-
heten; Alsike IF, Almunge IK, Vaksala SK, Hagby IK,
Habo FF, IF \/P, Danmarks |F, IK Fyris, Wattholma
IF och Orsundsbro IF.
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NYCKELTAL
Antal deltagande foreningar: 10
Antal flicklag: 14
Antal deltagande spelare ca 200
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IKUF OPPEN TRANING

Uppsala Fotboll har som mal att genom ingaende
samarbete med ovriga klubbar i Uppland fora flick-
och damfotbollen framat i lanet. Detta gor vi bland
annat genom att spelare fran andra lokala foreningar
ar med och tranar i Uppsalas F17/F19-verksamhet.
Vi har aven en traningsverksamhet, IKUF Oppen
Traning, dar unga tjejer fran olika foreningar tranar
tillsammans under ledning av vara instruktorer.
Traningsverksamheten riktar sig till flickor fran
andra foreningar i alder 8 - 14 ar och pagar en gang
i veckan under vinterhalvéret. Aven trinare fran
foreningarna uppmuntras att delta da utbildningen
ocksa riktar sig mot tranare/ledare. Vi erbjuder
traning for olika aldersgrupper vid olika tillfallen dar
vi arbetar med teman som ar anpassade efter varje

aldersgrupps behov.

NYCKELTAL
Deltagande lag: 33
Deltagande foreningar: 18
Deltagare per traningspass: 50-60
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INTERVJU MED LOTTA SONESSON,
LEDARE ORSUNDSBRO IF

- 6ppen Traning ar en traningsverksamhet som Uppsala
Fotboll bedriver fi:'t!' flickor fran andra foreningar i lanet.
Du representerar Orsundsbro IF och har varit en del av
éppen trining de senaste aren. Kan du beratta lite kort
vad denna verksamhet betyder for tjejerna i er forening,
och for er ledare?

Oppen traning har betytt mycket for tjejerna och mig
som ledare. Tjejerna har uppskattat dels att traffa andra
tjejer fran foreningar runt om i Uppland men ocksa
funnit det utvecklande att just trana ihop med andra
utover bara de i sitt egna lag. Som ledare har jag fatt
flera bra ovningar att ta med mig hem till lagtraningarna
men genom att delta i oppna traningar har jag aven
starkt mitt ledarskap tack vare tips och rad fran bade
representanter fran IK Uppsala och andra ledare runt

om i foreningarna. Sen far man inte glomma att Oppna
traningarna aven varit meningsfulla ur ett socialt
perspektiv d& man far traffa sa manga andra ledare och
knyta kontakter.

- Vi brukar prata om att bredd foder elit och vice
versa. Utifran ditt perspektiv, varfor ar det viktigt att
Uppsala lan har minst ett elitlag pa damsidan?

Jag tycker det ar viktigt att det finns elitlag lika mycket
som jag tycker att det ska finnas breddlag. Pa det viset
kan vi erbjuda fotboll som passar alla utefter den niva
man ar pa som spelare, sa sjalvklart ska vi ha elitlag i

Uppsala.

- Hur ser du pa dam- och flickfotbollens utveckling i
Uppland? Vad énskar du ska bli battre och vad ser du

for potential framover?

Jag ser positivt pd dam- och flickfotbollen i Uppland.
Jag ser manga talanger ute pé planerna runt om i Upp-
land. Damfotbollen Gverlag har ju fatt otroligt mycket
mer uppmarksamhet nu an for bara nagra ar sen"och
det maste vi fortsatta jobba for. Fortsatta med Oppna
traningar, fotbollslager, starta foreningssamarbeten
(framfor allt pa landsbygden) och erbjuda stimulerande
fotboll pa alla nivéer. Pa sa vis tror jag flera tjejer vill
spela fotboll langre.
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HSB CAMP

Forutom vara ordinarie verksamhetsdelar arrangerar
vi aven HSB Camp under tva veckor varje sommar.
Traningsinnehallet bygger pa SVFF:s overgripande
spelarutbildningsplan dar vi har spelet som utgangs-
punkt med fokus pa spelarnas fardigheter, exempel-
vis spelforstaelse och spelbarhet, mottagning av boll
och omstallningsspel. Vi delar in deltagarna i grupper
baserat pa alder. Utifrdn detta anpassas ocksa nivan
pa ovningarna. HSB Camp leds av spelare och ledare
fran var egen verksamhet dar samtliga gatt forsta

steget av SvFFs tranarutbildningar.

Under 2021 arrangerades HSB Camp for tjejer
fodda 2011-2007, 10-14 &r, under tva veckor pa
@steréngens IP. Huvudledare under HSB Camp var
Elitlagets lagkapten (2021), Agnes Nyberg.

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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domar och framja mental halsa

NYCKELTAL

Antal deltagare:

96 deltagare

Antal ledare:

17 ledare, endast tjejer
och samtliga kopplade till
klubbens elitforberedande
verksamhet och elitlag.
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EKONOMI

Att skapa en hallbar ekonomisk modell ar en viktig del for
oss i Uppsala Fotboll. Vi vill bygga en ekonomi i var forening
som haller 6ver tid, oavsett serietillhorighet, och vara resi-
lienta (motstandskraftiga) mot forandringar i omvarlden. Vi
vill ocksa vara transparenta med var ekonomi da vi ser det
som en viktig del i styrningen av var forening.

Damfotbollens ekonomi skiljer sig en del fran herrfot-
bollen. Matchdagsintakter, spelarforsaljningsintakter och
intakter fran TV-avtal ar idag valdigt ldga inom damfotbol-
len men desto hogre inom herrfotbollen. Inom damelit-
fotbollen star idag reklam- och sponsringsintakter for ca
35-45 procent av de totala intakterna (2021). Median-
intakterna i OBOS Damallsvenskan har de senaste aren
okat och uppgick 2021 till 11165 tkr. Aren 2014 - 2016
var denna siffra runt 7,6 mkr. Samtidigt har kostnaderna
for foreningarna varit pd samma niva som intakterna vilket
gjort att foreningarna inom EFD har haft svart att bygga
eget kapital.

Den genomsnittliga spelarersattningen i OBOS Dam-
allsvenskan uppgick ar 2021 till 18 530 kr per manad per
spelare vid 12 manaders anstallning (antaget 22 spelare i
en spelartrupp). Detta gar att jamfora med 15 113 kr per
manad under 2020.

Fordelning intakter 2021

Ett av vara langsiktiga mal ar att vi ska kunna ha ersattning
till spelare for att kunna leva pa sin idrott. ldag har ingen av
vara spelare ersattning som gor att de kan leva pa sin fotboll.
Var spelarbudget ligger idag pa ca 30% av var totala budget
och det ar var ambition att fortsatta ligga pa en liknande
procentuell fordelning aven framaover, dar 30% av intakterna
gar till on. Daremot vill vi arbeta for att cka foreningens
omsattning sa att den totala budgeten for elitlaget okar. Pa
sa satt bidrar vi till att fa upp lonerna for vara spelare.

De begransade ekonomiska resurserna inom dam-
fotbollen gor att fa foreningar har eget kapital och en
langsiktig trygghet i sin ekonomi. Det leder ocksa till att fa
klubbar skriver flerdrsavtal med sina spelare, vilket skapar
otrygghet for bade spelarna och foreningarna. Var am-
bition ar att borja skriva fler flerarsavtal med vara spelare
da vi tror att langsiktigheten och tryggheten ar viktig, inte
bara for oss som forening utan for spelarna nar det kom-
mer till trygghet i sin anstallning.

Sedan 2017 har var omsattning okat fran 2,9 mkr till 7,6
mkr 2020 for att sedan dippa ner till 6,4 mkr under 2021.
Nar det galler Uppsala Fotbolls ekonomiska fordelning
(intakter och kostnader) sag det under 2021 ut enligt
nedan (en overgripande bild):

Fordelning kostnader 2021

[J Medl. + publik 3 %

0 Ovr. driftsintakter: 20 %

@ Sponsring 44 %

- Ovriga bidrag 21%

Hl Centralt stod (EFD) 12 %

03 Ovrigt 1%

[0 Oppen tréning 5 %

[0 FSR-Coach 5%

[ Ronjabollen 12 %

[ Medarbetare: 30 %

B Representationslag 34 %

W Elitforberedande: 13 %

! https://www.svenskfotboll.se/49f78b/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/ekonomi/2017-19/analys-obos-damallsvenskan-2019.pdf

? Med dvriga driftsintakter menas NIU/LIU, spelaravgifter, HSB Camp mm

® En stor del av vdra medarbetares arbetsuppgifter innefattar arbete med Ronjabollen, FSR Coach mfl. Kostnadsmassigt hamnar dock dessa Idner inom

kostnadposten medarbetare.

# Siffrorna redovisas pa en dvergripande niva. Var ambition &r att kunna redovisa en mer detaljerad fordelning for 2021, vilken ocksa ska verifieras av tredje part.

> https://klimatprotokollet.uppsala.se/
¢ Kalla: Hogbergs buss. Co2 beraknas pa bransle HVO.

Siffrorna redovisas pa en Gvergripande niva. Var am bition ar att kunna redovisa en mer detaljerad frdelning for 2021, vilken ocksa ska verifieras av tredje part.
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MILJO OCH
ANTIKORRUPTION

Miljs

Inom miljoomradet ser vi att omraden som mikroplaster
i fotbollsplaner, energianvandning samt véra transporter
och resor ar paverkansomraden som vi behover arbeta
med att minska. Nar det kommer till véra arenor och fot-
bollsplaner har Uppsala Arenor och fastigheter (tidigare
Sportfastigheter) och Uppsala kommun, som vi hyr vara
planer av, ett bra arbete for att sakerstalla att vi minime-
rar miljopaverkan. Detta sker bland annat inom ramen for
Klimatprotokoll 2030.

Resor ar en annan del av var verksamhet dar vi har
miljopaverkan vilket vi ska arbeta for att minska under
kommande ar. Vara lag gor omkring 30 resor till bort-
amatcher arligen. Under 2021 &kte vi omkring 8000
km med buss och enligt de berakningar vart bussbolag
anvander sig av landar vart Co2-utslapp for dessa resor
pa totalt 2240 kg Co2. Bussarna vi reser i ar ocksa
miljoklassade enligt Euro6.

Antikorruption

Var centrala intresseorganisation EFD arbetar tillsam-
mans med Svenska Spel for att utbilda spelare i OBOS
Damallsvenskan och Elitettan i fragor som ror match-
fixning. Inom damfotbollen ar detta ett viktigt fore-
byggande arbete. Under forra aret gick alla vara spelare
i representationslaget samt F19-laget Svenska Spels
spelansvarsutbildning med syfte att forebygga match-
fixning och spelproblem hos idrottare.

Sedan 2021 har varje forening inom EFD, sa aven vi,
en integrity officer som sakerstaller att foreningen jobbar
efter den plan som EFD tillsammans med Svenska Spel
tagit fram for att motverka matchfixning och spelproblem.

Under 2021 akte vi ca 8 000 km med buss.
Enligt vart bussbolags berakningar landar

vart Co2-utslapp for dessa resor pa omkring

2500 kg Co2.




Tack till: Lansforsakringar, ByggConstruct, HSB, Bjerking samt vara

ovriga partners och samverkansforeningar i Uppland. Tillsammans

bidrar vi till en mer jamstalld och hallbar fotboll i Uppland.




